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SENORES (AS):
DIRECTORES (AS) DE II.EE DE NIVEL INICIAL, PRIMARIA Y SECUNDARIA DE EBR - EBA
- ETP-EBE

Presente.-

ASUNTO . REITERO PRESENTACION DEL PLAN DE
BIENESTAR DOCENTE

REFERENCIA : R.D.R. 002629 PROYECTO EDUCATIVO LOCAL DE LA UNIDAD

DE GESTION EDUCATIVA LOCAL TARATA 2029
OFIC MULT No 120-2023-D.UGEL-T-DRET/GOB.REG.TACNA

Tengo el agrado de dirigirme a usted, a fin de saludarlo
cordialmente y al mismo tiempo, en atencién del documento de la referencia, en los
objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Local de la UGEL Tarata “fortalecer la
identidad cultural y el bienestar socioemocional’, las instituciones educativas de la
UGEL Tarata deben contar con el plan de bienestar docente que incluya un

componente o accion especifica para realizar soporte socioemocional.

En este sentido, remitir el plan de bienestar docente de acuerdo a
los compromisos realizados en la elaboracién del Proyecto Educativo Local de la UGEL
Tarata.

Sin otro particular, expreso los sentimientos de mi especial
consideracion y estima personal.

Atentamente,

GOBIERNO REGIONAL DE TACNA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION
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AFAM/D. UGEL-T ‘Y TASSIRECTOR DE LA UNIDAD DE GESTIGN EDUCATIVA LOCAL
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EGH/E.C.E.U.
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“TARATA POR LA RUTA DEL 100% EN EDUCACION”
UGEL TARATA — Calle José Olaya Mz. 53 Lt. 1B cercado Cel. 959505592
Correo: mesadeparte.ugeltarata@educaciontacna.edu.pe
Pagina web: https://www.ugeltarata.edu.pe/
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|. DATOS GENERALES

1.1. DRE/GRE : TACNA
1.2. UGEL : TARATA
1.3. INSTITUCION EDUCATIVA

1.4. NIVEL

Il. FUNDAMENTACION

El presente plan de bienestar docente tiene la finalidad de contribuir a la formacién
integral y la salud emocional del docente, es asi que a través del acompafiamiento
socioemocional se brindara soporte para que puedan mejorar su sentir y mostrar
empatia por los demas, establecer y desarrollar relaciones positivas, tomar decisiones
responsables, y definir y alcanzar metas personales y de la comunidad educativa.

Bienestar docente es el grado de satisfaccion que experimentan los docentes con las
condiciones personales, sociales y materiales que les permiten ejercer su labor
profesional de manera 6ptima y significativa dentro de las instituciones educativas.

En el marco de la revalorizacién docente se comprende que (la) salud es uno de los
elementos claves del bienestar de los docentes. Mientras los docentes se encuentren
saludables fisica y mentalmente podran tener un mejor desempefio laboral y también
podran estar bien para compartir y disfrutar de su familia y sus seres queridos.

Se reconoce la invaluable contribucion de los docentes en la formacién de las nuevas
generaciones, tanto al interior de la sala de clases, como en la vida escolar en general
al, tiempo que se valora el trabajo quienes son fundamentales en el desarrollo integral
y saludable de los estudiantes.

Desgaste laboral en el contexto educativo

El desgaste laboral ha sido definido como aquella vivencia subjetiva de malestar que
genera consecuencias nocivas para las personas y organizaciones, donde los factores
laborales actuan tanto como antecedentes y/o condicionantes en la expresion de este
problema.

El desgaste laboral puede producir paulatinamente:

Agotamiento emocional: Pérdida del agrado por la actividad profesional asociada a
una sensacion de cansancio e incluso disgusto por el trabajo.

Reduccion del desarrollo profesional: Tendencia a evaluar negativamente tanto su
propio desem- pefio, como su capacidad para relacionarse con las personas de su
contexto laboral.
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Despersonalizacion: Desinterés o pérdida de em- patia por las personas para las que
se trabaja, lo que afecta la calidad y la dedicacion al mismo tra- bajo.

Los profesores también se encuentran expuestos al desgaste laboral porque
realizan una actividad al servicio de personas, que demanda una alta vocacion
profesional, que cuenta con una intensa exigencia emocional, y donde existe una
vinculacion a tematicas como violencia, abuso, pobreza. Este desgaste puede afectar
no solo el bienestar de los docentes, sino que también puede comprometer el sano
desarrollo de sus estudiantes, asi como el de toda la comunidad educativa.

Principales sintomas de desgaste laboral

Sintomas leves Sintomas Sintomas graves
moderados

Dificultades para Ausentismo laboral notorio

levantarse

Trastornos emocionales
cronicos tales como:
Depresion, ansiedad,
abuso de psicofarmacos,
u otras adicciones

Cansancio permanente

Enfermedades
psicosomaticas
gastrointestinales. Dolores
de cabeza que no remiten
con medicacion
tradicional. Contracturas
musculares cronicas,
fibromialgias

Pérdida de interés Trastornos basales de la
alimentacion, suefio y de
la sexualidad

Desanimo

Percepcién de su trabajo Biopatias cardiacas y
como intrascendente circulatorias
de dificil reversibilidad

Resignacion en la
capacidad de perseverar

Factores relacionados al desgaste laboral en profesionales de la educacion

Dificultades en la relacion con los estudiantes y la tarea de ensefanza. La
desmotivacion de los alumnos, la alta prevalencia de problemas psicosociales, las
dificultades en la mantencion de la disciplina, o la excesiva heterogeneidad de las
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necesidades de los estudiantes, harian extremar los recursos personales de los
educadores al punto del agotamiento, el desencanto y la frustracion.

Ruptura del sentido de reciprocidad. Los docentes suelen percibir una brecha entre
los esfuerzos que ellos despliegan cotidianamente, y las recompensas o
reconocimientos (ej: inestabilidad laboral, bajas remuneraciones, bajo reconocimiento
social) que ellos perciben de parte del sistema escolar y de la sociedad en su conjunto

Obstaculos organizacionales. La presencia de conflictos entre profesores y directivos,
la carencia de material de apoyo, el exceso de trabajo administrativo, o la falta de tiempo
para la planificacién. Son aspectos que segun los docentes obstaculizan seriamente su
motivacion y compromiso vocacional.

Calidad, ritmo y dificultad del trabajo. Una excesiva carga laboral podria sobrepasar
las capacidades personales de los profesores, provocando su agotamiento y desgaste.
Una mayor sobrecarga laboral asociada a un menor grado de control sobre su propio
trabajo, podrian hacer disminuir su satisfac- cion laboral y eficacia docente.

Restricciones a la autonomia individual. Las restricciones a la autonomia docente
pueden limitar su iniciativa y motivacion intrinseca. La falta de autonomia contribuye de
manera importante en su insatisfaccion y falta de productividad laboral, este factor
jugaria un rol muy importante al contrarrestar el desgaste laboral docente.

Procesos de toma de decisiones. De acuerdo a la percepcion de los docentes,
procesos de toma de decisiones poco claros y no informados, asi como el no estable-
cimiento de objetivos y procedimientos organizacionales definidos al interior del
establecimiento educacional, contribuirian a su desgaste.

lll. OBJETIVOS

Generar espacios de acompafamiento y promocion del bienestar socioemocional de los
docentes a partir de sus necesidades.

e Promover acciones para la contencion y el equilibrio socio-emocional.

e Propiciar un sentido de resiliencia colaborativa que favorezca el buen desarrollo
socioemocional.

e Asegurar su contencion afectiva para promover la recuperacion de su equilibrio
emocional.

e Proporcionar actividades y atencion con aliados estratégicos para el apoyo de los
docentes en situaciones emocionales de mayor complejidad.

IV. RESPONSABILIDAD DEL COMITE DE GESTION DE BIENESTAR

e Intervencion con aliados estratégicos en situaciones de ansiedad, depresion,
angustia, estrés, los duelos con la finalidad de referir a un especialista para su
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tratamiento.

Ayudar al entendimiento del autoconocimiento y autocontrol.

Programar talleres con los especialistas que corresponden sobre el conocimiento de
sus emociones y como expresarlos.
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V. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Elaboraciéon del plan debienestar | Comité de gestion

docente. de bienestar
2. Evaluacion psicolégica de Comité de gestion
docentes (opcional) de bienestar —

Centro de Salud

Realizar talleres durante el afio | Comité de gestion X X X X X X X X
2023, para fortalecer el desarrollo | de bienestar —

3. de habilidades blandas en los | Centro de Salud
docentes:

e Comunicacion.
o Flexibilidad.
¢ Motivacion.

e Paciencia.
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e Persuasion.

e Capacidad de
resolucion de
problemas.
e Trabajo en equipo.
Seguimiento constante y Comité de gestion
4. lcomunicacién con docentes que de bienestar

estan enfrentando situaciones
adversas y que necesitan apoyo
emocional.

Talleres sobre el conocimiento de Comité de gestion
SUs emociones y como expresarlos: | de bienestar

3. Alfabetizacion emocional,
autocuidado de la salud mental,
contenciony soporte emocional.

Derivacion y seguimiento a Director
6. |docentes que necesiten apoyo

Seguimiento y monitoreo de las | Director
actividades realizadas
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METAS DE ATENCION:

Numero de docentes:

RECURSOS:

Humanos:

Comité de gestion de bienestar
Centro de Salud

UGEL Tarata

Logistica:

Utiles de oficina,Multimedia, laptop, etc.

EVALUACION

e Anadlisis de los resultados de las capacitaciones socioemocionales hacia
docentes.

¢ |dentificacion de factores de riesgo y de proteccion de la salud mental del
docente.

¢ |dentificacién del buen manejo de las habilidades socioemocionales para
la mejora y el bienestar emocional del docente y su capacidad de resiliencia.



